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ACCOUNTANTSRAPPORT



Aan het bestuur van
Stichting PS | Theater
Langegracht 72

2312 NH Leiden

Noordwijk, 30 april 2025

Geacht bestuur,

OPDRACHT

In uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van Stichting PS | Theater samengesteld.
De jaarrekening is met de overige gegevens opgenomen in de aan deze rapportage toegevoegde
jaarstukken 2024,

Ingevolge de door u verstrekte opdracht heeft van Velzen accountants en adviseurs de jaarrekening 2024
van Stichting PS | Theater gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur van de stichting. Het is de verantwoordelijkheid van van Velzen accountants en adviseurs een
controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken op basis van de door hun uitgevoerde
werkzaamheden.

De controleverklaring is opgenomen onder de 'Overige gegevens'



Stichting PS | Theater
Leiden

ALGEMEEN
Oprichting stichting
Stichting PS | Theater is op 11 februari 2010 opgericht.

Doelstelling
De activiteiten van Stichting PS | Theater, statutair gevestigd te Leiden bestaan voornamelijk uit:

- Het produceren en coproduceren van theatervoorstellingen binnen en buiten het reguliere theater in
Nederland en daarbuiten en daarmede landelijke bekendheid te verwerven;

- Het ontwikkelen van een artistieke signatuur en daarmee een plaats te verwerven binnen en een
bijdrage te leveren aan het bestaande theaterbestel, door nieuwe verbindingen aan te gaan met

kunstenaars uit verschillende disciplines, kunstinstellingen en publiek uit verschillende lagen van de
bevolking.

- Het begeleiden van jonge theatermakers op artistiek, productioneel en financieel gebied.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De Stichting PS | Theater is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel van Leiden onder nummer
27374520.

Vaststelling jaarrekening

De Raad van Toezicht van Stichting PS | Theater heeft de jaarrekening 2023 op 25 april 2024 vastgesteld.
Het nadelig saldo over het boekjaar 2023 bedroeg € 53.759.

Samenstelling bestuur en Raad van Toezicht per 31 december 2024

Bestuur

Artistiek leider : de heer P.K.H. Smit

Zakelijk leider: mevrouw H.P. Hameete

Dramaturg: mevrouw E.C. Smits

Raad van Toezicht

Voorzitter : de heer B.W. Vinkenburg
Vice-voorzitter: de heer K.P.B. Brakenhoff - Crielaard
Lid: mevrouw S. lJsselmuiden

Lid: mevrouw C.J. Baart

Lid; mevrouw R.M.M. van Ingen
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Leiden
RESULTATEN
Bespreking van de resultaten

Begroting
2024 2024 2023
€ € €

Baten 504.355 476.600 392.284
Lonen zakelijke leiding (inclusief sociale lasten en
pensioenlasten) 25.075 38.274 35.408
Beheerslasten personeel - inhuur 18.768 14.560 9.600
Afschrijvingen op materiéle vaste activa - - 190
Beheerlasten materigel 35.531 39.328 36.416
Activiteitenlasten personeel voorbereiding - lonen 79.268 95.793 53.312
Activiteitenlasten personeel voorbereiding - inhuur
personeel 141.896 131.900 82.960
Activiteitenlasten personeel uitvoering 97.425 61.400 62.618
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 76.510 61.945 35.433
Activiteitenlasten materieel uitvoering 22.611 14.050 15.787
Marketing en publiciteit 23.061 19.350 6.803
Som de bedrijfslasten _520.145 476.600 338.525
Totaal van netto resultaat -15.790 - 53.759
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MEERJARENOVERZICHT
31-12-2024  31-12-2023  31-12-2022  31-12-2021 _ 31-12-2020

€ € € € €
Activa
Vaste activa
‘Materiéle vaste activa - - 190 949 1.708
Vlottende activa
Vorderingen 50.597 76.319 28.018 34.119 18.993
Liquide middelen 55.790 76.097 106.779 74.015 1565.292
Totaal activa 106.387 152.416 134.987 109.083 175.993
Passiva
Stichtingsvermogen 52,779 68.569 14.810 58.839 88.101
Kortlopende schulden 53.608 83.847 120177 50.244 87.892
Totaal passiva 106.387 152.416 134.987 109.083 175.993

2024 2023 2022 2021 2020

€ € € € €
Baten 504.355 392.284 302.095 494.988 405.591
Totaal van netto resultaat -15.790 53.759 -44.031 -29.263 89.781
Stichtingsvermogen 52.779 68.569 14.810 58.839 88.101
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Leiden
KENGETALLEN
Resultaten
2024 2023 2022 2021 2020
€ € € € €
Resultaat boekjaar -15.790 53.759 -44.029 -29.263 89.781
Het resultaat boekjaar is in 2024 gedaald ten opzichte van 2023 met € 69.549.
Solvabiliteit
2024 2023 2022 2021 2020
% % % % %
Stichtingevermogen x 100 49,6 45,0 11,0 53,9 50,1

Totaal vermogen




BESTUURSVERSLAG



INHOUDSOPGAVE

1 | INLEIDING: DE STERREN

KUNNEN ZIEN p.2

2 | PROJECTEN: W1J, DE STAD p.3

2.1 | WL ZIJN DE STAD p3

2.2 | ZESTIEN p.3

2.3 | EENENTWINTIG p b

2.4 | MOED p. 5

2.5 | VOORUITBLIK 2025 p.b

STADSGEZELSCHAP PS|THEATER

jaarverslag 2025 3 | OVERIGE THEATERPROJECTEN p.7
11| ANDERS p.7

3.2 | WE STAAN NIET OP HET DOOSJE p.7

3.3 | EEUWIG LEVEN p.8

4 | ORGANISATIE p.8

4.1 | VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT p.9

4 | TOELICHTING OP DE JAARREKENING p. 11





































JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECENMBER 2024

(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2024 31-12-2023

€ €

ACTIVA
Viottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 1 10.136 12.839
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2 10.572 8.491
Overige vorderingen en overlopende activa 3 29.889 54.989

50.597 76.319
Liquide middelen 4 55.790 76.097

106.387 152.416
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Algemene reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

[> 3061

O o~

Stichting PS | Theater

Leiden
31-12-2024 31-12-2023
€ €
44,563 60.353
8.216 8.216
52.779 68.569
4,108 -
7.504 6.353
41,996 77.494
53.608 83.847
106.387 162.416
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Baten

Eigen inkomsten - bijdragen uit directe opbrengsten
Eigen inkomsten - bijdragen uit private middelen
QOverige bijdragen uit publieke middelen

Lasten

Beheerslasten personeel - lonen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Beheerslasten personeel - inhuur

Beheerlasten materieel

Activiteitenlasten personeel voorbereiding - lonen
Activiteitenlasten personeel voorbereiding - inhuur
personeel

Activiteitenlasten personeel uitvoering
Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering

Marketing en publiciteit

Som de bedrijfslasten

Totaal van netto resultaat

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve projecten

Bestemmingsreserve uitbreiding dienstverband artistiek
leider in het jaar 2024

Bestemmingsreserve uitbreiding dienstverband artistiek
leider in het jaar 2025

Algemene reserves

10
1"
12
13

14

16
16
17
18

19
20
21
22

Stichting PS | Theater

Leiden
Begroting
2024 2024 2023
€ € €

128.529 34.700 141.931
140.426 191.900 61.981
235.400 250.000 188.372
504.355 476.600 392,284
25.075 38.274 35.408

- - 190

18.768 14.560 9.600
35.531 39.328 36.416
79.268 95.793 53.312
141.896 131.900 82.960
97.425 61.400 62.616
76.510 61.945 35.433
22.611 14.050 15.787
23.061 19.350 6.803
520.145 476.600 - 338.525
-15.790 - 53.769

2024 2023
€ €

-6.290 21.644
-27.000 27.000
17.500 -

- 5.115
-15.790 53.759
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Leiden
2024 2023
€ € € €

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024
Totaal van kasstroom uit operatione-
le activiteiten
Bedrijfsresultaat -15.790 53.759
Aanpassingen voor
Afschrijvingen - 190
Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van 1
handelsdebiteuren 2.703 -10.104
Afname (tecename) van overige 3
vorderingen 23.019 -38.197
Toename (afhame) van overige schul-
den -30.239 -36.330

-4.517 _ -84.631
Totaal van kasstroom uit operatione-
le activiteiten -20.307 -30.682
Totaal van toename (afname) van
geldmiddelen -20.307 -30.682

2024 2023
€ €

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode 76.097 106.779
Toename (afname) van geldmiddelen __ -20.307 __ -30.682
Geldmiddelen aan het einde van de periode 55.790 76.097

N
[$2]
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting PS | Theater is feitelijk gevestigd op Langegracht 72, 2312 NH te Leiden, is statutair gevestigd in
Leiden en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 27374520.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting PS | Theater bestaan voornamelijk uit: Het produceren en coproduceren van
theatervoorstellingen binnen en buiten het reguliere theater in Nederland en daarbuiten en daarmede
‘landelijke bekendheid te verwerven;

Informatieverschaffing over continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit (going concern) van de stichting.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting PS ! Theater zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk Is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 (kleine
organisaties zonder winststreven), die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving en de
algemene subsidievoorwaarden van de gemeente Leiden (ASV Leiden 2021). De inrichting van de
jaarrekening is gepresenteerd volgens de voorschriften van het Fonds PodiumKunst en is gelijk aan vorig
boekjaar.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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GRONDSLAGEN

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve valt onder de rubriek 'Eigen Vermogen' en is - bij een positief saldo en binnen
statutaire bepalingen van de stichting - vrij besteedbaar voor het bestuur van de stichting.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Baten

De (subsidie) baten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Onder baten worden
verstaan de baten die rechtstreeks aan het jaar zijn toe te rekenen en die in het jaar als gerealiseerd
kunnen worden beschouwd.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

Viottende activa
Vorderingen

1 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Nog te factureren

2 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

3 Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom
Vooruitbetaalde bedragen
Te ontvangen overige subsidies en bijdragen

4 Liquide middelen

Kas
ING Zakelijke rekening
ING Zakelijke spaarrekening

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Stichting PS | Theater

Leiden

31-12-2024 31-12-2023

€ €

9.386 12.839
750 -
10.136 12.839
10.572 8.491
989 989
500 -
28.400 54.000
29.889 54,989
295 295
10.362 2.750
45.133 73.052
55.790 76.097
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Leiden

PASSIVA
5 Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem-  Algemene Totaal

mings- reserves
reserves

€ € €
Stand per 1 januari 2024 60.353 8.216 68.569
Uit resultaatverdeling -15.720 - -156.790
Stand per 31 december 2024 44.563 8.216 52,779

Met het bedrag voor de algemene reserve komt deze in totaal uit op 10% van de huidige structurele
subsidie.

31-12-2024  31-12-2023

€ €

6 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve projecten 27.063 33.353
Bestemmingsreserve uitbreiding dienstverband artistiek leider in het jaar
2024 - 27.000
Bestemmingsreserve uitbreiding dienstverband artistiek leider in het jaar
2025 17.500 -

44,563 60.353

Uitbreiding dienstverband artistiek leider:
Het bedrag van € 17.500 is geheel afkomstig vanuit de inkomsten van projecten in opdracht van derden.
Het bedrag van € 27.000 (saldo 2023) is onttrokken aan de bestemmingsreserve in 2024,

Kortlopende schulden
31-12-2024  31-12-2023

€ €

7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 4,108 -
8 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 3.343 3.712
Pensioenen 4.012 2.447
Saociaal Fonds Podiumkunsten 149 194

7.504 6.353
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9 Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen (nog te besteden) project subsidies
Vooruitontvangen (nog te besteden) project subsidie crowdfunding
Ambitieuzen

Vooruitontvangen (nog te besteden) project subsidie antionius fonds
Te betalen accountantskosten

Reservering vakantiegeld

Te betalen kosten

Vooruitgefactureerde bedragen voorstellingen

Stichting PS | Theater
Leiden

31-12-2024  31-12-2023

€ €

- 62.500

12.953 -
2.500 Co-
9.977 9.241
3.470 3.392
9.811 2.361
3.285 -
41.996 77.494
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Door de stichting PS | Theater is er een huurovereenkomst voor het pand aan de Langegracht 72 te
Leiden voor een bepaalde tijd afgesloten. Er is een stilzwijgende verlenging met telkens 3 maanden, tot
een uiterste datum van 1 oktober 2025.

De huurprijs is € 290,95 (ex btw) per maand. Opzegtermijn is 1 maand.

Door de stichting PS | Theater is er een huurovereenkomst voor een opslagruimte aan de Langegracht 72
te Leiden voor een bepaalde tijd afgesloten. Er is een stilzwijgende verlenging met telkens 3 maanden, tot

een uiterste datum van 1 oktober 2025.
De huurprijs is € 195,73 (ex btw) per maand. Opzegtermijn is 1 maand.

Tevens wordt er een opslag gehuurd aan de Dynamostraat 72 te Amsterdam voor een totaal bedrag van
€ 5.476 per jaar. Opzegtermiin is 3 maanden.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

10 Baten

Eigen inkomsten - bijdragen uit directe opbrengsten
Eigen inkomsten - bijdragen uit private middelen
Overige bijdragen uit publieke middelen

11 Eigen inkomsten - bijdragen uit directe opbrengsten
1a Publieksinkomsten binnenland - recette

1a Publieksinkomsten binnenland - uitkoop

3 Overige inkomsten

12 Eigen inkomsten - bijdragen uit private middelen
Ba Bijdragen particulieren / PS vrienden

6b Bijdragen van bedrijven en particulieren / crowdfunding
6¢ Bijdragen van private fondsen

6d Bijdragen van goede doelenloterijen

6e Overige private bijdragen

13 Overige bijdragen uit publieke middelen
10 Meerjarige subsidie gemeente Leiden

12 Fonds Podiumkunsten projectsubsidie
locatievoorstelling

12 Subsidie gemeente Leiden overige projecten

Stichting PS | Theater

Leiden
Begroting
2024 2024 2023

€ € €
128.529 34.700 141.931
140.428 191.900 61.981
235.400 250.000 188.372
504.355 476.600 392.284
19.366 - 4.319
79.440 34.700 61.948
29.723 - 75.664
128.5629 34.700 141.931
13.964 15.000 11.981
2.562 - 500
76.400 124.400 40.000
40.000 40.000 -
7.500 12.500 9.500
140.426 191.900 61.981
85.400 200.000 82.163
30.000 50.000 -
120,000 - 106.209
235.400 250.000 188.372

De gemeente Leiden heeft voor de periode een structurele subsidie toegekend van € 85.400 inzake

Jaarplan 2024,

Daarnaast heeft de gemeente Leiden de volgende eenmalige subsidie toegekend / uitgekeerd over het

jaar 2024

- jaarplan PS Theater 2024 € 45.000 (100% van het toegekende bedrag ontvangen in 2024)
- impuls Jongerencultuur 2024 € 50.000 (=80% van het toegekende bedrag ontvangen in 2024)

- NPO DE 16-JARIGEN € 25.000 (=80% van het toegekende bedrag ontvangen in 2024)

Erfgoed Leiden en Omstreken heeft voor de jaren 2021 - 2024 een toezegging gedaan om Stichting PS

[Theater structureel te ondersteunen a € 7.500 per jaar.
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14 Beheerslasten personeel - lonen

Lonen zakelijke leiding (inclusief sociale lasten en
pensioenlasten)

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Verbouwing

156 Beheerslasten personeel - inhuur

Publiciteitsmedewerkers
Fondsenwerving

16 Beheerlasten materieel

Huur

Kantoorkosten

Website

Administratie- en accountantskosten
Assurantiepremie

Bankkosten

BTW niet aftrekbaar

Lidmaatschap NAPK & overige abonnementen
Representatiekosten

Bijdrage Creative Funding

Overige algemene kosten

17 Activiteitenlasten personeel voorbereiding - lonen

Lonen artistieke leiding & regie (inclusief sociale lasten en
pensioenlasten)

Stichting PS | Theater

Leiden
. Begroting
2024 2024 2023
€ € €
25.075 38.274 35.408
- - 190
14.268 14.560 9.600
4.500 - -
18.768 14.560 9.600
15.038 19.700 13.348
1.332 1.300 1.386
2.471 2.400 2411
13.359 11.000 13.7565
1.199 800 1.065
480 250 -85
225 - 133
1.244 1.500 1.056
91 500 317
- - 1.470
112 1.878 1.540
35.531 39,328 36.416
79.268 95.793 53.312
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Leiden
Begroting
2024 2024 2023
€ € €
18 Activiteitenlasten personeel voorbereiding - inhuur personeel
Dramaturgie 27.048 31.800 25.748
Vormgeving decor en licht 16.950 12.400 2.100
Stadsverkenning / ontwikkelings randprogramma 7.160 20.600 12.408
Tekstschrijvers 13.620 6.900 2.100
Regie 18.363 10.000 9.590
Regie-assistentie - -2.800 -
Kostuumontwerp 6.200 4.000 750
Docent / workshopleiders 9.995 3.500 -
Producent 32.650 13.200 22.803
Productieleiding en -assistentie 6.710 20.700 4.011
Geluidsopnames / editing 3.200 6.000 3.450
141,896 131.900 82.960
19 Activiteitenlasten personeel uitvoering
Acteurs / theatermaker - inhuur personeel 58.473 14.300 37.024
Technicus 16.783 21.100 4.550
Componist / muzikant 7.940 10.400 1.540
Kunstenaars / journalisten (gastmakers) 5.300 14.000 12.915
Vrijwilligers 4.285 1.600 1.685
Spelleider / Presentator 4,644 - 4.902
: 97.425 61.400 62.616
20 Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Huur voorstellingen (locatiekosten) 8.135 9.500 2.468
Reiskosten 19.982 8.520 9.799
Decor 10.771 11.000 3.603
Rekwisieten 2.056 7400 2.658
Techniek film, licht en geluid 14.389 12.000 11.625
Materialen randprogramma 5.727 3.500 64
Overige productiekosten 12.930 - 5.755 3.755
Kostuum en grime 2.520 4.200 1.461
76.510 61.945 35.433
21 Activiteitenlasten materieel uitvoering
Transportkosten : 6.068 3.100 4.950
Inkopen bar 2.974 - 895
Verblijfkosten en sejour 9.420 9.950 5.891
Evenementenverzekering 369 1.000 -
Voorstellingskosten 3.780 - 4,051
22.611 14,050 15,787
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22 Marketing en publiciteit

Marketing en publiciteit - overige publiciteit
Foto- en video documentatie

Drukwerk / ontwerpkosten

Distributie

Voorstel resultaatverwerking

Stichting PS | Theater

Leiden
Begroting
2024 2024 2023
€ € €

4.854 3.750 1.013
8.893 7.500 3.195
6.708 4,850 2.393
2.508 3.250 202
23.061 19.350 6.803

De staat van baten en lasten over 2024 sluit met een negatief resultaat van € 15.790.

Het saldo wordt conform het besluit van de Raad van Toezicht verdeeld.

Na deze mutatie bedraagt het saldo van de algemene reserve € 8,216 en van de bestemmingsreserve

€ 44.563.

De jaarrekening (inclusief de daarin voorgestelde verwerking van het resultaat) is vastgesteld in de

vergadering van de Raad van Toezicht van 8 april 2025.
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Leiden
OVERIGE TOELICHTINGEN
Gemiddeld aantal werknemers
2024 2023
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 1,18 1,28
Nederland
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 1,18 1,28
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OVERIGE GEGEVENS



Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting PS | Theater te Leiden verklaart hierbij de
jaarrekening over het boekjaar 2024 in de vergadering van de Raad van Toezicht van 8 april 2025 te

hebben vastgesteld en goedgekeurd.

Leiden, 30 april 2025

Het bestuur en de Raad van

Toezicht:

de heer P.K.H. Smit mevrouw H.P. Hameete
Bestuurder Bestuurder

de heer B.W. Vinkenburg mevrouw S. [Jsselmuiden
Voorzitter RvT Lid RvT

mevrouw R.M.M. van Ingen
Lid RvT

mevrouw E.C. Smits
Bestuurder

mevrouw C.J. Baart
Lid RvT












